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XAy dwng va phat trién nha truong giai doan 2025 -2030 va tAm nhin 2035

Trudong THCS Thach Binh dugc thanh 14p nim 1966. Trong sudt ching
duong ay, nha truong da khong ngimg phan dau, xdy dung va truong thanh, thuc
hién t6t nhiém vu gido duc gbp phéan dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao cho
dia phuong, dat nude.

Dén thoi diém hién tai truong THCS Thach Binh d trién khai ddy du c6 chat
luong cac hoat dong cua nganh, nhiét tinh tham gia cac hoat dong x4 hdi ludn hoan
thanh tot nhiém vu chinh tri dugc giao. Minh ching cho su tién bod éy la truong
duoce cong nhan Truong dat chuan quéc gia lan dau vao nam 2009; tai chuén nim
2016; thang 3/2024 nha truong dugc cong nhan KDCL mute d6 3 va truong dat
chuan Qubc gia muc do 2.

Chat luong gido duc cta nha truong én dinh va phat trién bén vitng: ty 1é
hoc sinh kh4, giéi hang nam dat tir 45% tré 1én; ty 18 xép loai hanh kiém kha tdt
trén 97%:; ty 1€ hoc sinh dugc cong nhan tdt nghiép trung hoc co s& héng nam dat
binh quan trén 97.5%,; ty 1€ hoc sinh thi d6 vao 16p 10 c4c truong THPT cong lap,
gido duc thuong xuyén, gido duc nghé nghiép dat trén 80%.

Nha truong da duge 01 1an nhan Huan chuong lao dong hang ba; 02 1an dugc
nhan co thi dua cap tinh cho don vi dan dau phong trao. Nhiéu nam lién truong dat
danh hiéu: “Tap thé Lao dong Xuét sic”, “Tap thé Lao dong Tién tién”. Trong cac
ky thi hoi thi HSG cép huyén nha truong ludn duge UBND huyén ting gidy khen
cho don vi co thanh tich cao trong cong tac boi dudng HSG. - ’ '

Truong THCS Thach Binh luén 1a niém ti hao cta Dang bo va nhan déan xa
Thach Binh va dang timg budc trd thanh trung tam van hoa gido duc cua dia
phuong.

Ké koach chién luge phat trién ctia nha truong giai doan 2025 - 2030, tim
nhin dén nam 2035 nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va giai phap
chu yéu trong qué trinh van dong, phat trién, la co s& quan trong cho cac quyét
sach, hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé cén b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh ctia nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua
Truong THCS Thach Binh 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Chinh phii vé d6i méi gido duc. Nha truong quyét tim khéng dinh



minh, v&i st ménh: “Xdy dung nha truong chuin mwe, cé chit lwong gidao duc
cao va toan di¢n. Tao dung moi truwong hoc tdp than thién, tich cwc, né nép, ky
cwong dé méi hoc sinh déu cé co hji phdt trién nang lwe, tw duy sang tao, co
kha néng thich itng manh mé va tré thanh cong dan tot”.
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Moi truong bén trong: (Thoi diém thdng 3 nim 2025)

1.1. 86 li¢u - thong tin
1.1.1 Boi ngii can bo, gido vién, nhdn vién

- Bién ché: ;
i Trinh d¢ dao tao
Tﬁ}lg Nit Déan - Ding
s toe Chu'avdat Da} Treon vién
chuan chuan | chuan
Hi¢u trudng 1 1 0 0 1 0 1
Pho hi¢u trudng 1 1 0 0 1 0 |
Giao vién 30 24 9 0 28 02 26
Nhan vién 2 - 0 0 2 0 0
Cong 34 28 9 01 32 02 28
- Hop dong LD:
- -Trinh dj dao tao -
on n
b ® | Ni | Dan toc Chua dat bat Tréon v?éng
chuan chuan | chuan
Gido vién 2 2 0 0 02 0 0
Nhén vién 1 0 0 0 01 0 0
Cong 3 2 0 0 03 0 0
- Ti 1€ gido vién: 1.8 gido vién/16p.
1.1.2. Hoc sinh - Quy mo lop hoc
TT| Nimhoc |Téng| S6 Trongdé . -
s6 | 16p | Khdi6 Khoi7 Khoi § Khéi 9
HS S6 | S6 | S6 | S6 | S6. | sb | s& [ sé
HS | 16p | HS | 16p | HS | I6p | HS | lép
| 2024-2025 782 18 | 203 5 220 5 183 4 176 -+
2 2025-2026 759 19 | 192 5 203 5 220 5 183 4
3 2026-2027 810 20 | 198 5 192 5 203 5 220 5
4 2027-2028 739 18 | 169 4 198 5 192 3 203 5
57 12028-2029 738 19 | 181 S 169 4 198 5 192 5
6 2029-2030 726 18 | 178 4 181 3 169 4 198 5
7 2030-2031 724 18 | 196 5 178 4 181 5 169 4

- Ty 1¢ HS dan toc muong khoang: 68.9%;
- Ty 1é binh quan HS/16p khoang: 40 dén 45 HS/16p.



1.1.3. Co s6 vt chat, trang thiét bi day hoc

S6 | , Tén phong S6 So Tén phong So
TT lwgng | TT lwgng
1 | Khdi Lép hoc 18 4 | Phong bao vé 1
2 | Khéi cac phong bd mén 10 5 |Phongy té 1
- Phong KHTN 3 6 | Phong tu van tam ly 1
- Phong KHXH 1 7 | Phong Hiéu trudng 1
- Phong Am nhac 1 8 | Phong P. Hiéu trudng 2
- Phong Tin hoc 1 9 | Phonghop 1
- Phong Cong nghé 1 10 | Phong t6 CM + VP 3
- Phong My thudt ] 11 | Phong truyén thong 1
- Phong Tiéng anh 2 12 | Phong Cong doan 1
3 | Nha da nang 1 13 | Phong Boi 1

- May tinh: 60 chiéc (50 tai phong tin; 10 tai cac phong lam viéc)
- May.chiéu: 11 chiéc
" - Man hinh tuong tac: 8 chiéc

- Man hinh hién thi: 11 chiéc.

1. 2. Phan tich diém manh

- Cac d/c trong BGH c6 nang luc quan ly t6t, sang tao, dam nghi dam lam;
doan két, chi dao diéu hanh c4c hoat dong cua nha truong mot cach ddng bo hiéu qua.

- 100% CB-GV-NV trong nha truong thuc hién nghiém tic chu truong,
duong 16i cua Pang, phap luat cia Nha nude va cia nganh. Thuc hién t6t cac cude
van dong, cac phong trao thi dua ctia nganh phu hop véi dic diém, diéu kién cua
nha truong. 100% CB-GV-NV thyc hién tét chudn muc dao dirc nha gido, quy tic
ang XU trong nha truong, 1a tim guong cho HS noi theo.

- 100 % Gi4o vién dugc tip hudn, chuyén dé cac nodi dung cho thuc hién
chuong trinh gido duc phd thong 2018 dam bao twong déi tdt trinh d§ va nang luc
cong tac. S
- Pa s6 hoc sinh cham ngoan, c6 y thire tu giac trong hoc tap va tu dudng dao
dirc tac phong. Chét luong cac mit gido duc trong nhimg nim gan day déu dam
bao dat murc trung binh trong toan huyén.

- Nha truong c6 du 16p hoc, phong hoc bd mon theo quy dinh:

+ Phong hoc kién cd, an toan. C6 da ban ghé hoc sinh, ban ghé gido vién; cd
mAy chiéu hodc man hinh tuong tac twong dbi dam bao cho viée day va hoc.

+ Céc phong bd mon da dugc mua sdm bd sung trang thiét bi phuc vu tdt cho
viéc thuce hanh thi nghiém va hoc tap; phong tin hoc dugc bd tri 50 may tinh.

- C6 thu vién gom 2 phong véi sb luong sach dam bao. Co nhan vién thu vién
chuyén trach. Dién tich phong doc dap tmg dii nhu cau cho ban doc.




- C6 nha da nang, san choi bii tip dé hoc sinh tham gia vui choi va té chirc
c4c hoat dong tap thé mot cach c6 hidu qua.

1.3. Phin tich diém yéu

- Dgi ngii gidao vién, nhan vién:

+ Ty 1& GV trén 16p chua dam bao, mét cén dbi vé& bd mon. Hién tai nha
truong con thiéu GV va khong thé tim nguoén dé HP du da dugc UBND huyén
giao chi tiéu HD.

+.Van con c6 GV chua thanh thao trong viéc tng dung CNTT, doi moi
phuong phap day hoc theo CTGDPT méi 2018. :

- Chit lwong hoc sinh: Mot s6 hoc sinh chua c6 y thirc tu giac hoc tap, viéc
tu hoc, tu rén luyén con han ché. Phu huynh chu yéu 1a thuan nong, mot sb di lam
an xa con em ¢ nha cung 6ng ba nén khong c6 thoi gian phdi hop véi nha trudong
trong cong tac gido duc..

- Co 6 vit chit:

+ Mot s6 phong hoc da duoc xay dung tir lau nén khong dam bao dién tich
theo quy dinh.

+ Bai tap ctia HS chua dam bao vé trang thiét bi.

+ Tuong bao ctia nha trudng nhiéu khu vuce con thap chua dam bao an toan.

+ Nha vé¢ sinh cia HS chua dam bao dién tich st dung

+ Mot s nén, ctra, va dién ctia mot sb 16p hoc chua dam bao

+ Thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT méi da duoc mua sém tuy nhién
chua day du theo quy dinh.

2. Méi truong bén ngoai

2.1. 86 li¢u, théng tin cu thé

- X4& Thach Binh 13 x3 mién nai nam & phia tay bac huyén Nho Quan, tinh
Ninh Binh, xa c6 dién tich tu nhién 2.517,15 ha, duogc trai dai tén 10 km theo
hudng tay bac- dong nam; ba phia tay, bic, dong tiép gidp véi 3 x4 thude 2 huyén
Yeén Thuy, Lac Thuy cua tinh Hoa Binh; phia nam gidp x4 Pht'Son, huyén Nho |
Quan. Dia bia ban xa nhu mét thung liing, nghiéng dan vé phia déng nam do vay
khong bi ing, lut. Pang bd va chinh quyén dia phuong luén ddy manh cong cudc
doi méi, phat trién kinh té toan dién theo hudng cong nghiép hoa — hién dai hoa
nong nghiép noéng thén. Duy tri téc do ting trudng kinh té, tng dung tién bo khoa
hoc cong nghé vao san xuat néng nghiép, nang cao nang suat cay trong. D4y manh
chan nuéi, phat trién nganh nghé dich vu, nang cao thu nhép. Tao diéu kién thuan
loi thu hut cac nguén dau tu du an xdy dung co s& ha téng. Déy manh cac hoat
dong véan hoa xa hdi, gilt vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi. Thuc hién
6 hiéu qua chuong trinh x4y dung néng thon méi. Quan tdm dau tu cho céc nha
truong trén dia ban. Tuy nhién doi song nhan dan trong xa chu yéu dua vao san
Xuat nong nghiép, 1am nghiép, mot s6 ho gia dinh lam nghé dich vu nho 1é. Piéu



kién kinh té con nhiéu kho khan, ty 1& ho nghéo va can nghéo van & mirc cao, anh
huong dén diéu kién hoc tap cta hoc sinh. Trinh do dan tri trong cong dong cé su
chénh léch, mét bo phan nhan dan chua thuc su quan tim dén gido duc, dic biét 1a
bac hoc THCS. Dia ban rong, hoc sinh & cac thon xa gap kho khan trong viée di
lai, nhat la vao mua mua bao.

- Hién nay, chu truong cua Pang, Nha nudéce va chinh quyén dia phuong dang
day manh viéc sap xép, to chic lai cac don vi hanh chinh cap x4, huyén nham tinh
gon bd.mdy, nang cao hiéu qua quan ly. Viéc xoa cip huyén, don x4, don truong la
mot xu hudng tat yéu, kéo theo nhitng thay doi trong co cau to chirc, ngudn luc
g1ao duc va co hdi hoc tap cia hoc sinh.

- Bén canh d6, nganh gi4o duc ca nuéc dang tiép tuc thuc hién chuong trinh
gido duc pho thong méi, ting cuong doi mai phuong phap day hoc, ung dung cong
nghé thong tin va hudng téi hoi nhap quéc té trong gido duc.

2.2. Phan tich co hoi

- Su tin nhiém: Nha truong da c6 sy tin nhiém, tin twdng cta hoc sinh va cha me
hoc-sinh troﬁg toan xa vé két qua cac hoat dong GD trong nhiéu nam.

- Ho tro tir chinh sach: Viéc don x4, don truong cd thé gitp nha truong nhan
duoc su dau tu tét hon vé co s& vat chét, trang thiét bi day hoc, tao diéu kién nang
cao chat luong gido duc.

- Hop téc, giao luu: Xu hudng doi méi gido duc mé ra nhiéu co hi hop tac
vGi cac trudng trong va ngoai huyén, tir d6 gitp gido vién va hoc sinh tiép can véi
phuong phap gido duc tién tién.

- Ung dung cong nghé: Pdy manh tng dung cong nghé thong tin vao giang
day gitp khic phuc mot phan khé khan vé khoang céch dia ly, tao diéu kién cho
hoc sinh tiép can tri thirc d& dang hon.

- Chét luong giao duc cai thién: Khi dan tri dugc nang cao, nhan thic ciua phu
huynh vé tim quan trong cta giéo duc s& ngay cang dugc cai thlen g6p phan nang
cao chat lugng day va hoc.

2.3. Phan tich thach thirc

- Kho khin do diéu kién kinh té - xa hdi va dia ban

+ Khoang cach dia ly: Viéc hoc sinh phai di hoc xa hon, lam gia ting nguy co
bo hoc, dédc biét véi nhitng em ¢6 hoan canh khé khan. Mua mua bio, dudng s4
xudng cap anh hudng dén viéc dén truong cua hoc sinh.

+ Chénh léch nhan thtc vé gido duc: Mot bd phén phu huynh chua thuc su coi
trong gido duc, van con tdm ly cho con nghi hoc sém dé lao dong, dic biét 1a sau
bac THCS. Piéu nay anh hudng dén viéc duy tri si sb va chét luong gido duc.

+ Doi séng nhan dan con khé khin: Nhiéu gia dinh chua c6 didu kién dau tu
cho con em hoc tap dz:iy du (mua sach vo, thiét bi hoc tap, tham gia cac hoat dong
gido duc ngoai gio,...), lam anh hudng dén chét luong day va hoc.



+ Thiéu su gan két gitra nha truong va cong dong: Mot sb phu huynh con thu
dong, chua phdi hop chat ché véi nha truong trong quan ly, gidao duc hoc sinh.
Diéu nay anh hudng dén viéc trién khai cac hoat dong giao duc toan dién.

- Théch thirc trong giai doan d6i méi gido duc, thay dbi chinh sach, dia gioi
hanh chinh

+ Chuong trinh gido duc phd théng méi dit ra yéu cau cao hon: Viéc chuyén
doi tir giao duc truyén thu kién thirc sang phat trién phdm cht, nang luc hoc sinh
doi hoi nha truong phai co su thay d6i manh mé trong phuong phap giang day,
kiém tra, danh gia. Tuy nhién, doi ngii gido vién chua hoan toan bit nhip kip véi
d6i mai nay.

+ Thiéu gido vién c6 chuyén mén sau trong mot s mon hoc méi: Cac mén nhu
Tin hoc, Hoat dong trai nghiém,... yéu cau gido vién c6 chuyén mén cao, nhung
hién néy nhiéu truong mién nai con thiéu gido vién giang day cac b mon nay.

+ Co sO vat chat chua dap ung day du: Viéc ung dung cong nghé thong tin vao
day hoc ngdy cang quan trong, nhung nhiéu truong chua c6 du trang thiét bi nhu
phong hoc Bc} mon, méy chiéu, may tinh, duong truyén internet 6n dinh... dé dap
ang yéu cau giang day méi.

+ Kho khan trong dbi méi phuong phép giang day: Gido vién phai d6i moi
phuong phéap theo huéng phat huy tinh chi dong ctia hoc sinh, nhung hoc sinh
mién nui, viing khé khin con han ché vé ky nang tu hoc, dan dén viéc tiép can cac
phuong phap méi gip nhiéu trd ngai.

+ Strc ép vé két qua: Viéc doi méi giao duc doi hoi sy linh hoat, séng tao,
nhung nha trudng van phai dam bao thanh tich thi dua, két qua kiém tra danh gia
theo cac yéu cau ciia cip trén, tao ra ap luc cho doi ngill gido vién va can b quan
ly.

+ Bién dong vé doi ngii gido vién: Viéc sap nhap, don truong cé thé 1am thay
do6i co cau nhan su, gay khé khén trong quéan ly doi ngii va 6n dinh t& chuc giang
day. P
+ Canh tranh giita cac truong: Trong xu thé d6i mdi, céc'trub‘rig phai nang cao
chat luong dé thu hut hoc sinh, tao ra su canh tranh gitra c4c truong, dic biét trong
cong tac tuyén sinh va duy tri si sb.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Nha truong cam két xay dung mot moi truong gido duc tién tién, than thién,
an toan va hanh phtc; tao co hoi hoc tap binh dang cho tit ca hoc sinh, dic biét 1a
hoc sinh ving mién nui, ving kho khan. Chung t6i huéng dén viée trang bi cho
hoc sinh khong chi kién thirc vitng chic ma con k§ ning song, phim chét dao dic,
gilip cdc em tu tin hoi nhap va phat trién ban than.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong



- Trach nhiém: M&i gido vién, hoc sinh va can bd nha truong ludn dé cao tinh
than trach nhiém trong hoc tap, giang day va quan ly.

- Poan két: Xay dung mdi truong hoc tap va lam viéc trén tinh than hop tac,
ho tro 14n nhau.

- Sang tao: Khong ngimg doi méi phuong phéap day va hoc, khuyén khich tu
duy sang tao, phat huy thé manh cua ting ¢4 nhan.

- Ton trong: Mbi thanh vién trong nha truong déu duge ddi xu cong bang, ton
trong su khac biét va phat huy nang luc ca nhan.

- An toan: X4y dung mét moéi truong hoc duong lanh manh, khong bao luc,
khong nguy co tiém an, dam bao sy an tim cho hoc sinh, gido vién va phu huynh.

- Hanh phtic: Tao dung khéng gian hoc tap than thién, khuyén khich niém vui
trong hoc tép, giang day va hoat dong ngoai khoa, gitp hoc sinh phat trién toan
dién ca vé tri tué, cam xtic va k§ ning sdng.

- Phat trién bén vimg: Hudng téi gido duc toan dién, trang bi kién thirc va k§
nang cho hgc sinh dé dap umg yéu cau cua thoi dai.

* 3. TAm nhin

Nha truong phan dau tré thanh mot co sé giao duc chat luong, 1a noi hoc sinh
dugc hoc tap trong moi truong hién dai, nhan van, phat trién toan dién veé tri tué,
dao duc va thé chat. Trong giai doan d6i m&i gido duc, nha truong dit muc tiéu
img dung manh mé cong nghé vao giang day, nang cao chét luong gido vién, ting
cuong hop tac voi cac don vi gido duc trong va ngoai dia phuong, huéng dén xay
dung mot mé hinh truong hoc tién tién.

I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Nha truong hudng to1 xdy dung mot mdi truong gido duc an toan, hanh phuc,
chat lugng, tao didu kién thuén loi nhat dé hoc sinh phat trién toan dién vé dao dirc,
tri tué, thé chat, thim my va ning luc hoi nhap. Trudng phén dau tré thanh mot co
s¢ gido duc tién tién, ing dung cong nghé hién dai, c6 doi ngii gido vién gioi, hoc
sinh tich cuc, chi dong va séng tao. Pong thoi, ndng cao chét lu’(jng quéan ly, phat
trién co so vat chét, tang cudng su phdi hop giira nha trudng — gia dinh — x4 hoi
nham dam béo su phat trién bén vimg.

2. Muc tiéu theo giai doan

2.1. Muc tiéu ngin han (1-3 nam)

- On dinh bd may t6 chirc nha trudng nang cao hiéu qua quan ly.
- Nang cao chét lugng gido vién thong qua tap hudn, boi dudng nghiép vu, phat
trién chuyén mén theo hudng hién dai.
- Thuc hién tot chuong trinh gido duc phd thong méi, ddi méi phuong phap
giang day theo hudng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh.



- Cai thién diéu kién co s& vat chat: nang cép tuong bao, nha vé sinh, trang bi
thém thiét bi day hoc, cai thién hé théng cong nghé thong tin phuc vu giang day.

- Pay manh phong trao xay dung “Truong hoc xanh - sach - dep - an toan -
hanh phtc”, ddm bao méi truong hoc tap than thién, khéng bao luc hoc duong.

2.2. Muc tiéu trung han (3-5 nam)

- Xay dung doi ngii gido vién dat chuan va trén chudn theo yéu ciu cta chuong
trinh gido duc pho thong méi.

- Mo rong, nang cao chét luong cac hoat dong trai nghiém, hudng nghlep, giao
duc k¥ nang song cho hoc sinh. :

- Tang cuong hop tac véi cac to chuc, don vi gido duc trong va ngoai dia
phuong dé nang cao chét lugng giang day.

- Déy manh ng dung cdng nghé théng tin vao quan ly, day hoc va kiém tra
danh gia.

- Cai thién mo61 truong hoc tap xanh — sach — dep, dam bao an toan trudng hoc
theo cac tiéu chi cua B6 Gido duc va Dao tao.
2.3>Muc tiéu dai han (5-10 nam)

- Phan d4u tré thanh truong hoc chét lugng cao trong khu vuc, ¢6 uy tin vé dao
tao, phét trién toan dién hoc sinh; dap tmg dy du céc tiéu chi vé giao duc, co so
vat chat, doi ngii gido vién va két qua hoc tap cta hoc sinh.

- Phét trién mo6 hinh trudng hoc thong minh, hién dai, ung dung cong nghé
trong quan ly, giang day va hoc tap.

- Déy manh gido duc STEM, ngoai ngi, tin hoc dé hoc sinh ¢6 du nang luc hoi
nhap véi xu thé giao duc hién dai.

3. Chi tiéu cu thé:

3.1. Dji ngii can b, gido vién, nhin vién: - Can-bg-quan ly:*

- 100% Can bd QL dat trinh d6 chuyén mén chuan, c6 ning luc va k¥ néang
ung dung cong nghé thong tin co ban; co trinh d§ ngoai ngit co ban; hang nim
dugc danh gia dat chuan Hiéu trudng, Pho hiéu truong tir Kha tré En; ,

- T6 truong, t6 pho: 100% dat trinh d6 chuyén mon chuén,'du’o'c boi dudng
ly luan chinh tri dat tir so cép tré 1én; c6 nang luc va k§ nang Umg dung cong nghé
thong tin co ban; hang niam dugc danh gia xép loai vién chic va chuin nghé
nghiép dat tur Kha trd 1én;

- Can bo gido vién: 100% dat trinh d6 chuyén mén chuin va trén chuén,
100% c6 nang luc va k§ nang ung dung cong nghé thong tin co ban, hang nam
100% gido vién dugc danh gia xép loai vién chirc va chuan nghé nghiép dat tir Kha
tré 1én, 70% dat gido vién day gioi cap truong trd 1én;

- Nhan vién: 100% dat trinh d6 chuan; 100% c6 k¥ nang str dung thanh thao
mdy méc, phuong tién CNTT dap ting ngay cang cao yéu cau cong tac, tiép can va



ung dung cong nghé méi trong cong tac, hang nam 100% nhén vién dugc danh gia
xép loai yién chirc dat tir Kha tré 1én.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cac cude van dong va phong trao thi dua
cua nganh. 100% Cén bg, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri kién dinh viing
vang, pham chat dao dirc nha giio trong sang 16i song gian di hoa ddng than thién.

2.2. Hoc sinh:

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% sd hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc trén dia ban vao 1ép 6;

- Pam bao duy tri si s6 tir 99% trg 1én.

- Chét lugng gido duc:

+ Két qua rén luyén: 97,5% hoc sinh dat Kha, Tt trd 1én.

+ Két qua xé’p loai hoc tap: 60% hoc sinh dat Kha, Tét tré 1én. (T: 16% tro
1én)

+ Hoc sinh bd hoc/luu ban khong qua 1.0%.

+ Ch_ét luong mili nhon: Duy tri it nhat c6 05 HS/nam hoc dat gai cép tinh
cac'mén van hoa. Céc san choi tri tué phan dau c6 HS dat giai cap Quéc gia.

+ Hoc sinh dd tdt nghiép THCS: dat tir 99% trd 1én.

+ Hoc sinh dd vao céc truong THPT dat 80% tré 1én; Piém binh quan cac
mon tur 5.5 trd 1én.

+ Hoc sinh ¢6 duge cac k§ ning (ky ning giao tiép, tng xt, 1am viéc c4
nhan, 1am viéc nhém, tham gia hoat dong tap thé, tmg pho véi cac tinh hudng nguy
hiém,...); hoc sinh co6 nép séng, moi truong lam viéc vdn hoda, van minh, lanh
manh, ky luat; tich cyc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién; c6 y
thire hoc tap sudt doi, phat trién ning luc ca nhan.

3. Co s6 vit chit:

- Duy tri t6t co s& vat chit hién co, tao khudn vién truong 16p dam bao cac
tiéu chuan: Xanh-Sach-Pep - An toan. B6 sung va stra chita kip thoi cac cong trinh
hang muc, san choi, bii tap....phtt hgp yéu cau thuc té. Trang bi day du may vi tinh
phuc vu tot cho viéc day hoc mén tin hoc; trang bi ti vi c6 ket ndi internet cho céc
phong hoc; ban ghé hoc smh dat chuan;

- Tham muu mua sim bo sung sach thu vién, thiét bi day hoc dam bao yéu

4. Chi tiéu thi dua hang nam:

- Nha truong: dat danh hiéu Tép thé TDTT; Tap thé LDXS.

- Chi bo: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.

- Cac t6 chire: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Vimg manh.

- Phong trao hoat dong Poan, D6i; van nghé; TDTT; cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p: Xép loai tot trér 1én

- Hang nam c6 tir 70% CB-GV-NV dat danh hiéu lao dong Tién tién tro 1én.
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. T6 chirc va quan li nha truong

- Xay dung ké hoach phat trién nha truong c6 10 trinh cu thé, sin sang cé
nhitng du doan va dén dau cac coéng viéc dé c6 nhiing giai phap kip thoi phu hop
v6i diéu kién dia phuong va nha truong. Tich cuc tham muu véi cac cp Gy dang,
chinh quyén vé viéc dau tu vé doi ngii va co s& vat cht dap Ung di GV theo yéu
cau.

-~ Chu dong, linh hoat va sang tao trong viéc chi dao cac hoat dong trong nha
truong. Phan cong cong viéc khoa hoc hop ly, hop tinh. Tao moi trudong lam viéc
nang dong thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia sé véi diéu kién lam
viéc tot nhat dé CB, GV, NV déu muédn cong hién va gin két v6i nha truong.

- Tang cuong kiém tra, danh gia n6i bd nhim nang cao chat luong giang day
va hoc tap. Thuong xuyén doi méi cong tac thi dua-khen thudng: dinh ky danh gia
chat lugng hoat dong ctia CB-GV-NV théng qua cac tiéu chi vé hiéu qua dong gop
dbi voi su phat trién ctia nha truong. Trén co s& do dé nghi khen thudng dong vién
xung dang.

- Thuc hién t6t quy ché dan chi; Xay dung ké hoach khoa hoc- hop ly, 1am
viéc khach quan, cong tm, tat ca vi tap thé va vi hoc sinh.

- C6 quy ché quan ly tai san, tai chinh hop ly: Xay dung hé thdng quy ché:
Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché dan chu, Quy ché phéi hop giita nha truong voi
cac doan thé; Quy ché ban dai dién Cha me hoc sinh dua trén hanh lang phap li cua
nha nude. Sir dung nghiém tic ¢6 hiéu qua ngudn Ngéan sach nha nudc cép; Lap du
toan, quyét toan dung nguyén tic tai chinh; quan ly chat ché va sir dung hiéu qua
nguon ngan sach phuc vu cho céng tac day hoc nha truong.

- Ung dung cong nghé théng tin vao quan ly, tang cuong cong khai, minh
bach trong cac hoat dong cua truong.

- Nang cao hiéu qua cong tac ciia cac t6 chic trong nha truong: Phat huy tét
vai tro trach nhiém cua cac cé nhan, té chirc, doan thé (Chi bg, C(‘)pg doan, TTND,
Doi TNTPHCM,...) trong nha truong theo phuong cham: tap thé lanh dao, c4 nhan
phu trach. '

+ Cung c6 chi bd vimg manh, lam tdt cong tac xay dung Pang, két nap tir 2 dén 4
Dang vién mai trong giai doan thuc hién chién luoc. Phat huy vai tro 1anh dao, thuc su la
luc lwgng nong cdt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cia don vi.

+ Duy tri tét hoat dong ctia t6 chirc Poan, Doi- Tao méi truong van hoa lanh
manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6 chirc t6t cac phong trao thi dua, thuc
hién tot cac cugc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chiic cac hoat dong van
hod — van nghé — TDTT...Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co y
nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chét luong trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
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+ Cong Poan lam nong cdt trong phong trao thi dua cta gi4o vién, phéi hop
tot voi nha truong trong viée dong vién céan b, gido vién, nhan vién thi dua hoan
thanh t6t nhiém vuy; thuc hién ddy du, kip thoi moi ché do chinh sach, gép phin
nang cao doi séng vét chét, tinh than cho can bd gido vién.

2. Can bg quan ly, gidao vién, nhan vién va hoc sinh

- Bé thuc hién tét muc tiéu chién lugc dé ra, xé4c dinh yéu té con nguoi dong vai tro
quyét dinh, do d6 nha truong chu truong xay dung doi ngl can bd quan ly, gido vién cé
pham chat dao dirc tdt, ¢ trinh do 1y luén chinh tri va chuyén mon nghiép vu vitng vang
dé dap ung dugc nhitng yéu cau moi.

- Dbi véi can bo quan ly: Tang cudong bdi dudng kién thuc vé lanh dao, quan ly,
giao luu hoc tap cho cdn b quan ly nha truong. Quan triét cu thé ro rang céac chirc ning
nhiém vu quyén han ctia can bo quéan Iy nha truong . Xay dung 18 16i 1am viéc khoa hoc,
tac phong hién dai, quan hé dong nghiép, thay tro than thién, dung muc.TH chirc hé thong
thong tin trong truong chinh xac, thuén loi, kip thoi. Xay dung luc lugng kiém tra noi bo
truong hoc ¢6 nang luc hoan thanh t6t nhiém vu.

- Déi voi gido vién: Tang cuong giai phap bdi dudng va tu bdi dudng vé phuong
phap giang day, k§ ning su pham, cap nhat kién thirc mdi nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu dé dap timg dugc yéu ciu trong giai doan mdi.

+Tang cuong vai tro cia to chuyén mon trong cong tac xdy dung va phat trién doi
ngli. Tung budc nang cao ning lyc cua ting thanh vién trong td chuyén mén, gido vién
mdi ra truong, gido vién chua dugc day chuyén can dugc quan tdm thudong xuyén. Chu
trong lwa chon va cir gido vién c6 phdm chat tbt, c6 ning luc chuyén mon di dao tao trén
chuan dé tao ngudn can bd nong ct.

+ Thuong xuyén khich 1¢ gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc chia
s¢ ciing dong nghiép.

- D6i v6i nhan vién: Phat huy tinh ty chu, sing tao trong cong viéc dugc giao
nham thuc hién nhiém vu trong cac ndm hoc cé hiéu qua.

3. Co so vat chat va thiét bi day hoc

- Xay dung, cai tao, ning cap co so ha tang nha truong theo huorng hién dai hoa dap
(rng yéu cau d6i mai.

- Tiép tuc b sung trang thiét bi day hoc cho cac phong hoc khéi phong hoc bo
mon, khu luyén tap thé thao... Trang bi ddy du thiét bi day hoc, ung dung cong nghé¢
thong tin vao giang day.

- Pau tu thém ngudn tai ligu, sach tham khao phuc vu thiét thuc, ¢6 hiéu qua cho
yéu cau day chuyén va cho céac hoat dong giao duc.

- Cai tao san choi, bai tap, thu vién, ddm bao moi truong hoc tdp xanh — sach — dep,
an toan.

- Pam bao co s& vat chit phuc vu gido duc thé chét, ngh¢ thuat, hoat dong trai
nghiém cta hoc sinh.

4. Quan hé¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hgi
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- Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cure tham muu véi cac cép uy Pang, chinh quyén
dia phuong d6i méi nhan thire vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, lam tét cong tac
khuyén hoc — khuyén tai thong qua viéc phdi hop t6t véi td chuc thanh cong Dai hoi
khuyén hoc xd cac nhiém ky. Tang cuong truyén thong vé cac hoat dong cua nha
truong dé thu hat su ing ho cta cong dong.

- Pay manh c6ng tac phéi hop giita nha truong — gia dinh — xa hoi trong viéc
quan ly, gido duc hoc sinh. Phdi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va
gido duc hoc sinh. Tuyén truyén dén cha me hoc sinh céc chu truong chung cua
nganh. Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT cho hoc sinh va
to chirc tot hoat dong y té hoc duong. Phéi hop phu huynh trong cong tac gido duc
hoc sinh chua ngoan. Van dong phu huynh thuc hién tét cong trinh cha me hoc
sinh hang nam pht-hop thuc té va hd tro hoc sinh nghéo, ngoan giodi vui bude dén
truong. T chirc cac hoi thao, toa dam dé phu huynh hiéu r& hon vé chuong trinh
gido duc méi va vai tro déng hanh cing con em.

- Huy dong cac nguédn luc x3 hoi dé dau tu phat trién co s& vat chét va nang
cao.chat ludgng gido duc.

5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

5.1. Thuc hién hi¢u qui chwong trinh gido duc phé thong méi

- To chirc tap hudn, bdi dudng chuyén mon cho gido vién dé nim vimg
chuong trinh gido duc pho thong 2018, dic biét 1a cac phuong phép gidng day mai
theo huéng phét trién ning luc hoc sinh. Pidu chinh ké hoach gido duc phu hop
vGi diéu kién thuc té cta nha truong, dam bao linh hoat trong trién khai noi dung,
phuong phap day hoc.

+ Xac dinh: Chat lugng day — hoc va hiéu qua gido duc 1a thuéc do nang luc, pham
chat, tri tué, tinh trung thuc, cai tAm va tai ca ngudi thiy. Moi hoat dong, moi viéc lam
ctia nha gido déu phai hudéng dén dich 1a nguoi hoc.

+ Nang cao tinh than trich nhiém cta ngudi gido vién trong mdi gio 1én 1op,
dam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc
sinh lam trung tam, ly hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB-GV déu phai °
ap dung nhuan nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, thuc hién “ day that, hoc that, danh gia
that”, khic phuc tinh trang “Day ly thuyét suéng”, 16 chitc nhiéu hinh thirc hoc tdp
nhw hoc ngoai troi, trai nghiém, da ngoai,...Xay dung céac déi ban hoc tdp v6i
quan diém “hoc thay khéng tay hoc ban”...Tang cuong day hoc hop tac theo
nhom nho va cé sy luan chuyén nhém truéng dé hoc sinh tap lam quen vai cong
viéc lanh dao. Lam tt khau hudng dan hoc & nha... d hoc sinh ¢6 ¥ thuc tu tim
toi, kham pha kién thirc méi.

+ Quan tdm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gidi, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gi6i cac cip. Phat dong
sau, rong cac cudc thi trén mang Internet, thi sang tao khoa hoc ki thuat; hudng
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dan cho hoc sinh khai thac ngudn hoc liéu mé; Tang cuong phu dao hoc sinh con
han ché yé nang luc, nhan thirc nham nang cao chét lugng gido duc.

- Day manh d6i méi kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phét trién phim
chat va nang luc, giam bt viée hoc thudc, hoc ta.

- Tang cuong hoat dong du gid, sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru
bai hoc, gitp gido vién nang cao k¥ nang giang day.

5.2. Pay manh gido duc ky ning song, gid tri song cho hoc sinh

- Xay dung cac chuyén dé gido duc k¥ ning séng phu hop véi cép hoc, tap
trung vao k¥ nang giao tiép, hop tac, quan ly cam xic, giai quyét van dé, tu duy
phan bién.

- T6 chue céac hoat dong ngoai khoa, trd choi gido duc, dién dan, hoi thao dé
hoc sinh dugc rén luyén k§ ning thuc té.

- Phoi hop voi chuyén gia tam ly, céc t chirc xa hoi dé tu van, huéng dan hoc
sinh vé cac van dé nhu bao luc hoc duong, an toan trén mang, k¥ ning tu vé,
phong chén_g xam hai.

* - Long ghép gido duc kj ning sdng vao cac mon hoc, gitip hoc sinh tiép can
noi dung nay mot cach ty nhién va hiéu qua.

5.3. Phit trién cdc hoat dong trdi nghiém, huwéng nghiép, giup hoc sinh dinh
hwéng nghé nghiép tir sém

- T6 chire cac budi tham quan thuc té tai cac co s san xuét, doanh nghiép dia
phuong dé hoc sinh ¢6 céi nhin thuc t& vé cac nganh nghé.

- Moi céc chuyén gia, cuu hoc sinh thanh dat dén chia sé vé kinh nghiém nghé
nghiép, gitp hoc sinh c6 thém dong luc va dinh hudng tuong lai.

- Két hop véi cac trung tdm hudng nghiép dé tu van cho hoc sinh vé lya chon
nghé nghiép phul hop véi nang luc va sé thich.

- Tich hop gido duc hudng nghi€p vao cac moén hoc giup hoc sinh sém lam
quen voi cac nganh nghé.

5.4. Tang cwong gido duc ngoai ngit, tin hoc, STEM de hoc sinh c6 thé tiép '
cdn voi xu thé gido duc hién dai

- Mé rong céc cau lac bo tiéng Anh, t6 chirc hoat dong giao luu véi gido vién
nude ngodi hodc tham gia cac cude thi hung bién tiéng Anh dé rén luyén kha nang
giao tiép.

- Tich cuc tmg dung céng nghé thong tin vao giang day, t6 chitc cac cudc thi
veé tin hoc nham kich thich hoc sinh hing tha véi lap trinh, cong nghé sd.

" - Pay manh gido duc STEM qua céc du an thuc hanh, giup hoc sinh van dung
kién thirc vao thuc té, phat trién tu duy sang tao.

- Pau tu co s& vat chat cho phong tin hoc, phong thi nghiém dé tao diu kién
t6t nhat cho hoc sinh thyuc hanh.

6. Tuyén truyén va quang ba vé nha trudng:
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- Xay dung va phat trién kénh truyén thong chinh thrc:

+, Duy tri va phat trién website cia nha trudong: Cap nhat thudong xuyén
thong tin vé hoat dong day hoc, cac thanh tich ndi bat, k& hoach tuyén sinh va cac
su kién quan trong.

+ Xay dung va quan ly fanpage Facebook/Zalo cua trueong: Tao ndi dung thu
hut vé cac hoat dong ngoai khoa, thanh tich cta giao vién va hoc sinh, nhitng cau
chuyén truyén cam hing dé tang murc do tuong téc.

+ Tan dung cac nén tang truyén thong sb: Phét trién kénh YouTube hoic
TikTok dé chia sé video ngdn vé hoat dong hoc tp, trai nghiém, gidi thiéu vé
truong.

+ Ung dung cbng nghé sb: Xay dung thu vién anh/video truc tuyén dé luu
trir va chia sé hinh anh, tu liéu vé céac hoat dong tiéu biéu cla truong.

- To chiic cac su kién truyén thong thu hut su quan tAm: T6 chirc cac chuong
trinh trai nghiém tai truong dé tao co hgi thu hut phu huynh va cong ddng quan tam t6i
cac hoat dong cua truong tir d6 tao dung hinh anh tich cuc cho nha truong.

- Phat huy vai tro cua phu huynh, cyu hoc sinh trong cong tac tuyén truyén:
Thanh 1ap héi phu huynh tich cuc tham gia vao cong tac truyén thong, chia sé
nhing phan héi tich cuc vé nha truong dén cong dong. Két ndi voi cuu hoc sinh
thanh dat dé ho chia sé vé nhitng ky niém, gia tri ma nha truong mang lai, tao dung
niém tin v&i phu huynh va hoc sinh. Té chirc cac budi giao luu, gap mat cyu hoc
sinh dé tang cuong két ndi va kéu goi su hd tro tir cong dong.

- Str dung hinh thirc truyén thong truc quan va sang tao: Lap dit bang tin dién
tir, pano, ap phich gidi thiéu vé tam nhin, st ménh va thanh tich cta truong tai cac
vi tri dé& nhin. Sir dung hinh 4nh chuyén nghiép, sang tao trong céc chién dich
truyén thong dé thu hut su quan tam cua phu huynh va hoc sinh.

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién Ké hoach chién lrgc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong réi toi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chuec,
cd nhan quan tdm dén nha truong. K& hoach dugc dang tai trén Webs cuia nha
truong

2. L trinh thue hién Ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: T ndm 2025 - 2030: Tap trung nang cao chét lugng giao duc;
tang cuong bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quan 1i gido duc, hoan thién co s& vat
chit theo chun mai.

- Giai doan 2: Tlr ndm 2025 - 2030: Giir virng chét lwong, dam bao thuong hiéu
nha truong, thue hién ding sir ménh va tam nhin ctia nha truong.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

* Poi voi Hiéu trudng:
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- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge tdi ting can bo, giao
vién, nhan vién trong nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xdy dung va to chirc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ TF6 chirc dénh gla thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cia toan trudng theo tung giai doan phat trién.

* Poi véi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vy duoc phan cong, gitip Higu trudng t6 chie trién khai va chiu
trach qhiém t&ng ph:ém viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién keé hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

* Poi v6i to trueomg chuyén mon:

- T6 chire thyc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach ,cfla cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong

can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua thoi gian thyuc hién, cac ngudn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va p‘han cong thug hién hop ly cho cac by phan, ca nhan phu hop
vOi trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chti dong x4y dung ké hoach phat trién cua t6, hop tac véi cac td chirc
trong nha truong.

* Po6i voi ca nhan gido vién, nhan vién:

-,Cén ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua phé truong dé xé)f
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké

hoach theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai doan. Dé xut cac g1a1 phép dé thuc
hién ké hoach. ‘ '

- Kﬂhong nging nod ’luc’, d6i mai, sang tao trong cong tac giang day, quan ly,
hoc tap dé hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc giao.

- Xay dung moi tru"on‘g lam viéc, hoc tz_ip doan két, than thién, an toan, hanh
phuc, coi trong dao durc nghé nghiép va tinh than trach nhiém.

* Poi véi hoc sinh:

- Khépg ngumg hoc tap, ‘tich cuc tham gia hoa‘t dong dé sau khi t6t nghiép
THCS co kién thuc, ky nang can thiét dap ing yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc Trung
hoc pho thong hoac hoc nghe.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng nguoi cong dan tot.

* HQi cha me hoc sinh:
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- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tAm dung mirc d6i vdi con em, tranh
“khoén trang” cho nha truong.

- Ho trg tai chinh, co s& vat chét, cling v&i nha truong tuyén truyén van dong
cic bac phu huynh thuc hién mét sé6 muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.

* Cac To chirc Poan thé trong truong:

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia td chitrc minh thuc hién tét cac
ndi dung va giai phap trén, gép y vé6i nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi
dung phu hgp dé c6 thé thuc hién ot ké hoach chién lugc ciia nha trudng,

4. Giam sat, danh gia vi¢c thuc hién Ké hoach chién lwge

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
gidm sét, danh gia qu4 trinh trién khai ké hoach. Didu chinh ké hoach chién luoc sau tung
giai doan st véi tinh hinh thyuc té ctia nha truong.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

" Pé thuc hién hiéu qua Chién luoc phat trién nha truong giai doan tdi, nha
truong xin dugce kién nghi, dé xuit mot sé noi dung sau:

1. P6i véi Uy ban nhin dan xa:

- Quan tam dau tu bd sung co s vat chét,_trang thiét bi day hoc, dam bao dap
ing yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc phd théng mai.

- B6 tri kinh phi hd trg té chire cac hoat dong gido duc toan dién, hoat dong
trai nghiém, rén luyén k¥ niang song cho hoc sinh.

- C6 co ché uu tién tuyén dung, luan chuyén gido vién ¢6 trinh do chuyén
mon tot vé cong tac tai nha truong dé nang cao chat luong doi ngil.

- Chi dao phdi hop giita cac ban nganh, doan thé dia phuong trong viéc xay
dung truong hoc an toan, hanh phuc, xanh — sach — dep.

2. P6i voi cac cap lanh dao nganh giao duc: ]

- Tiép tuc t6 chirc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho can:bd quan ly, gido -
vién, dic biét la cac ndi dung lién quan dén d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra
danh gi4 theo hudng phat trién pham chét, ning luc.

- Tao diéu kién dé nha truong tham gia cac chuong trinh, du an hd tro gido
duc mién nui, vung khé khan.

Chién lugc phat trién Truong Trung hoc co s& Thach Binh giai doan giai doan
2025 - 2030, tam nhin dén nim 2035 dugc xay dung trén co sé ké thira, phat huy
nhing thanh qua da dat dugc, dong thoi xac dinh rd muc tiéu, dinh hudng va giai
phép cu thé phit hop véi yéu cau déi méi gido duc, dap tng xu thé phat trién chung
cua xa hoi. Day la kim chi nam cho moi hoat dong ctia nha truong trong thoi gian
t&i, nham nang cao chét lugng gido duc toan dién, xdy dung nha trudng trd thanh
moi trudng gido duc an toan — hanh phiic — than thién — chat lwong — hiéu qua.
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Nha truong mong tiép tuc nhan dugc sy quan tam chi dao cua céc cép lanh dao,
su déng thuan, ing ho cta cha me hoc sinh va toan thé cong déng, cung voi sy nd
luc khéng ngimg cia can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, dé thuc hién thing
loi cac muc tiéu dé ra, gop phan xay dung qué huong ngay cang van minh, giau
dep.
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